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Offener Brief zur finanziellen Lage der Gemeinde Miinchhausen;

Thr Schreiben vom 7. September 2018

Sehr geehrter Herr Weisenfeld,
sehr geehrter Herr Haubrok-Terorde,

haben Sie vielen Dank fiir Ihr Schreiben, in dem Sie die finanzielle Lage Threr Gemeinde
erliutern und dabei auf ausgewihlte Sachverhalte ndher eingehen. Gerne mdchte ich die
Gelegenheit nutzen, Ihnen diesbeziiglich zu antworten.

In Threm Brief schildern Sie die Bemiihungen Ihrer Gemeinde, die Wahrnehmung 6ffentlicher
Aufgaben vor Ort mit den zur Verfiigung stehenden Mitteln - auch im Lichte zweifellos
bestehender Herausforderungen — stets angemessenen auszugestalten. Zunéchst einmal méchte
ich Thnen und Thren Kolleginnen und Kollegen in der Gemeindevertretung meine Anerkennung
fiir das damit verbundene Engagement in der Kommunalpolitik aussprechen. Aus eigener
Erfahrung weiB ich, welche Arbeitsintensitdt und Anstrengungen - nicht selten bis in die spiten
Abendstunden - mit dieser Arbeit fiir das Gemeinwohl verbunden sind.

Wenn wir gemeinsam — aus kommunaler und landesseitiger Sicht - auf die zuriickliegenden Jahre
schauen, lassen sich hinsichtlich der finanziellen Lage der hessischen Kommunen meines
Erachtens bereits zahlreiche positive Verdnderungen ausmachen. Gemeinsam ist es uns
gelungen, die massiven negativen Auswirkungen der Finanz- und Wirtschafiskrise, die sich
gleichermaBen auf die Kommunal- und Landesfinanzen erstreckten, zu iiberwinden. Sowohl die
Kommunen als auch das Land haben ihren Anteil dazu beigetragen. Der
Finanzierungsiiberschuss der hessischen Kommunen lag im Jahr 2017 bei knapp iiber einer
Milliarde Euro. Der weit iiberwiegende Teil der Kommunen ist derzeit in der Lage, den Haushalt
auszugleichen - und das trotz der vielfdltigen Herausforderungen, denen wir uns auf allen
Ebenen stellen mussten bzw. mussen.

Ich denke, dass damit eine solide Basis geschaffen wurde, auf die wir nun weiter aufbauen

konnen und sollten.
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Selbstverstindlich darf das insgesamt positive Gesamtbild nicht dariiber hinwegtduschen, dass
sich bei der individuellen Betrachtung einzelner Kommunen ein mitunter differenziertes Bild
ergeben kann. Dies spiegelt nicht zuletzt die bestehende Heterogenitit der kommunalen
Strukturen und Finanzkraft wider.

Seitens des Landes wurde und wird diese Heterogenitdt bei der Umsetzung verschiedener
MaBnahmen zur Stirkung der Finanzsituation der Kommunen berticksichtigt, um im Ergebnis
durch eine zielgenauere Ausgestaltung eine deutlich effektivere und nachhaltigere Wirkung
erzielen zu konnen. In diesem Zusammenhang sind neben der Reform des Kommunalen
Finanzausgleichs auch die Investitionsprogramme sowie der Kommunale Schutzschirm und die
Hessenkasse zu nennen. Dabei werden regelmdBig die Kommunalen Spitzenverbénde aktiv
eingebunden, die stets einen bedeutenden konstruktiven Beitrag zur erfolgreichen Umsetzung
solcher Maflnahmen erbringen.

Dariiber hinaus wurden seitens des Landes Strukturen geschaffen, die flankierend zur
Verbesserung der Kommunalfinanzen beitragen sollen. Zu nennen sind in diesem Kontext das
Ihnen sicherlich bereits bekannte Dialogverfahren und die Beratungsgespriache fiir Nicht-
Schutzschirmkommunen, die Ihre Gemeinde — wie Sie auch in Threm Schreiben
ausfihren - bereits in Anspruch genommen haben. Natiirlich verbleiben zahlreiche
Entscheidungen dariiber, welche MaBnahmen im Lichte der ortlichen Gegebenheiten letztlich
ergriffen werden sollen, bei den Mandatstréagern vor Ort. Das schliefit auch die Entscheidungen
dariiber mit ein, welche Angebote des Landes (z. B. Investitionsprogramm, Hessenkasse,
Zuschiisse fir die Beitragsfreistellung bei U-3-Kindern in den Kitas etc.) angenommen werden

sollen.

Hinsichtlich der von Thnen angesprochenen Hessenkasse mag die Wirkung — insbesondere mit
Blick auf die aktuell noch giinstigen Zinssédtze fir Kassenkredite — zunéchst nicht direkt
ersichtlich sein bzw. durch den Eigenbeitrag cher eine Be- statt Entlastung wahrgenommen
werden. Hier lohnt sich jedoch der Blick nach vorn, denn mittel- bzw. langfristig zahlt sich die
Hessenkasse fiir die Kommunen — so auch fiir die Gemeinde Miinchhausen - in jedem Fall aus.
Durch die vollstindige Ablosung der Kassenkredite wird das ihnen anhaftende
Zinsianderungsrisiko fiir die Kommunalhaushalte beseitigt. Mehrausgaben, die mit einem
Zinsanstieg einhergehen wiirden, werden somit vermieden. Zudem miissen die Kommunen ihre
Kassenkreditbestinde nicht vollstindig aus eigener Kraft zurlickfiihren, sondern iiber ihren
Eigenbeitrag maximal die Halfte des jeweils abgeldsten Kassenkreditbestandes.

In [hrem Schreiben haben Sie mehrfach auf die Strukturschwiche ihrer Gemeinde hingewiesen.
Dabei handelt es sich zweifellos um eine mehrerer Auspriagungen der oben erwihnten
Heterogenitit.

Bereits im Rahmen der KFA-Reform war auch dies ein Sachverhalt, der in die Ausgestaltung
des bedarfsorientierten Kommunalen Finanzausgleichs eingeflossen war. So wurde die
Zugehdrigkeit zum lindlichen Raum sowie ein starker Bevolkerungsriickgang als Sonderbedarf
angesehen und durch entsprechende Ergénzungsansitze und Investitionspauschalen
beriicksichtigt.

Aktuell hat die Uberértliche Priifung im Rahmen der 203. Vergleichenden Priifung unter
anderem auch die Siedlungsstrukturen in Hessen ndher untersucht. Eine solche Untersuchung
kann uns alle gemeinsam — das Land und die Kommunen — ein ganzes Stiick in unserem
gemeinsamen Bestreben voranbringen, die Strukturrdume noch realitdtsgerechter zuordnen und



damit verbundene Mehr- oder Minderbelastungen zielgerichteter angemessen ausgleichen zu
konnen.

Sobald die Veroffentlichung des Berichts erfolgt ist, kann sich seitens des Landes mit diesen
Erkenntnissen auseinandergesetzt werden. Um etwaige Schlussfolgerungen hinsichtlich
moglicher finanzieller Mehr- oder Minderbelastungen unmittelbar auch in die
Weiterentwicklung des Kommunalen Finanzausgleichs als zentrales Ausgleichssystem
einflieBen lassen zu konnen, halte ich es fiir zielfiihrend, diesen Themenkomplex in die
Evaluierung des Kommunalen Finanzausgleichs einzubeziechen. Mit der Evaluierung des
Kommunalen Finanzausgleichs, in die auch die Kommunalen Spitzenverbéinde wieder eng
eingebunden werden, soll bereits im Laufe des kommenden Jahres begonnen werden.

Ich bin sehr zuversichtlich, dass wir auch weiterhin so konstruktiv wie bisher an der Bewiltigung
be- bzw. entstehender Herausforderungen arbeiten werden. Es sollte uns gut gelingen, dabei an
dem bisher Erreichten anzukniipfen und ausgewogene Maflnahmen zur weiteren zielgerichteten
Verbesserung der kommunalen Finanzen in die Wege zu leiten. 7
Damit sollten Gestaltungsméoglichkeiten vor Ort und damit verbunden auch die Freude an der

fiir unsere Gesellschaft sehr bedeutsamen Kommunalpolitik erhalten bleiben bzw. ausgebaut

werden.

Mit freundlichen Griflen

LWM

Dr. Thomas Schafer



